
  الفصل الثاني
   الدراسات الفنية والإقتصادية لجدوى المشاريع -2-1

 على المؤشرات التي تـضمن         إن إتخاذ القرار المناسب لإقامة أي مشروع صناعي يتوجب أن يستند          

تحقيق أهداف خطط التنمية والمتمثلة بالحالة العامة في زيادة الدخل القومي ورفـع مـستوى الـدخل                 

الفردي وتحقيق الإستخدام وإعادة التوازن الإقتصادي والإجتماعي بين المناطق المختلفة بالإضافة إلـى             

أما المؤشر الرئيسي الـذي يـستهدفه       . اد  تحقيق التكامل الصناعي بين مجمل فروع وقطاعات الإقتص       

  .القطاع الخاص عند إقامة أي مشروع هو تحقيق أعلى ربح 

  :يجب إعداد وإحتساب   للحصول على موافقة تنفيذ أي مشروع والتأكد من نجاحه 

  .الطلب المتوقع وتحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع  -1

 .وصف موجز لمراحل الإنتاج  -2

 :ويتضمن قيمة  –رأس المال المستثمر  -3

  .المكائن والمعدات الإنتاجية   - أ

 . الأدوات الإحتياطية  -  ب

  . الأبنية بمختلف أنواعها -ج

  : يتضمن –رأس المال التشغيلي  -4

  . كلفة المواد الأولية والمساعدة والتكميلية الضرورية للعمليات التصنيعية -       أ

  .ياتها الوظيفية  اجور الأيدي العاملة بمختلف أنواعها ومستو-       ب

  ).إلخ ...مثل الماء ، الكهرباء ، الزيوت (  المصاريف الصناعية -       ج

  : تتضمن – الكلفة الإجمالية للإنتاج -5

  . الكلفة الثابتة -       أ

  . الكلفة المتغيرة -       ب

  . الكلفة الإجمالية للإنتاج –قيمة المبيعات الكلية = الربح السنوي  -6

  : تتضمن –ة المضافة الإجمالية  القيم-7

  . الاجور والضمان -       أ

  . الإندثارات -       ب

  . الفوائد والتأمين -       ج

  . الأرباح -       د

  .     الإندثارات –القيمة المضافة الإجمالية =     القيمة المضافة الصافية 
   للمشروع                                          الربح السنوي

  %100* ــــــــــــــ  =  النسبة المئوية لربحية المشروع -8
                                              رأس المال المستثمر
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                                                      التكاليف الثابتة
  ـــــــــــــــــــــــــــــــ=  حجم نقطة التعادل -9
   التكاليف المتغيرة للوحدة الواحدة –                         سعر الوحدة الواحدة    
  
   التكاليف الثابتة                                    
  ــــــــــــــــــ=    قيمة نقطة التعادل  

    التكاليف المتغيرة                                  
    ــــــــــ- 1                           

                          قيمة المبيعات             
  
   قيمة نقطة التعادل–                               المبيعات الفعلية     
   %100*  ــــــــــــــــــــ  =   النسبة المئوية لحد الأمان   

   الفعلية                                   المبيعات       
  

                                            رأس المال المستثمر       
  ـــــــــــــــ= المشروع ) إسترداد (  مدة إطفاء -10

  الإندثارات+                                            الربح السنوي 
  %25نت ربحية المشروع أعلـى مـن            يكون عادة المشروع مجدي من الناحية الإقتصادية ، إذا كا         

  . سنوات 4ومدة إطفاء المشروع أقل من 

   1-مثال

في مشروع لإنتاج الأنابيب الفولاذية ونتيجة للطلب العالي على إستخدامها بسبب إزدياد حركة              -1

 طن للنوعيات المطلوبة    50000البناء والتشييد ، لذا قُرر إقامة المشروع بطاقة إنتاجية قدرها           

–  . إنجات4  0.5تتراوح بين وبحجوم  

 دينار وتشتمل علـى مكـائن      5850000المكائن والالآت والمعدات الإنتاجية وقدرت بحوالي        -    أ

الأشرطة وأجهزة ومكائن خطوط إنتاج الأنابيب الصغيرة والمتوسطة والكبيرة         الشريط وربط   

 :الهيكل التنظيمي لمراحل إنتاج الأنابيب الفولاذية المختلفة يكون -2

  
  : ويتمثل بما يلي -رأس المال المستثمر -3

مخزن 

المواد 

 الأولية

خطوط 

درفلة ولحام 

 الأنابيب

مخزن

الصفائح 

 المشرطة

خط تشريط

 الصفائح

خط تعديل 

نهاية 

 الأنابيب

فحص 

 الأنابيب

مخزن 

تجميع 

 الأنابيب

خط تسنين   

نهاية 

 الأنابيب

 

 قسم الغلونة

  مخزن      

الإنتاج   

 الجاهز

مخزن تجميع الأنابيب في 

حالة توقف الخطوط 

 التالية
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الحجم ومكائن قسمي إنتاج الموصلات والغلونة ومعدات النقل والحركة الداخليـة ومكـائن             

  .ومعدات الصيانة والمختبر وقسم الخدمات العامة

 وتـشتمل علـى الأدوات       دينـار سـنوياً    585000 الأدوات الإحتياطية وقدرت قيمها بمبلغ       -

لك كذل الإحتياطية لقسم التشريط واللحام ويوالدراف

    ب

 .للمكائن والمعدات لمدة سنتين 

وغرفـة   

 لذا    
   5850000 +  585000 + 2250000 = 8685000         

عدة   المواد الأولية وقدرت بح -        أ

 :منها الضمان الإجتماعي ، وموزعة كالآتي 

 دينار لإحتياج المشروع إلى مـساحات       2250000شآت وقدرت قيمتها بحوالي     ن الأبنية والم  -    ج

ائن  تشتمل على الأقسام الإنتاجية ، المخازن ، المك         2 م 15000كبيرة لإنشائه فبلغ    

  .المرجل 

  :فإن مجموع رأس المال المستثمر يكون 

 : ويشتمل على -رأس المال التشغيلي -4

دينار وتتمثل بالأشرطة الفولاذية والمواد المسا 6600000والي     

  .اج الأنابيب اللازمة لإنت

 فرداً وبإجور سـنوية  234يدي العاملة للمشروع بوجبتي عمل  إذ بلغت الأ   –الأيدي العاملة    -        ب

 دينار بض400500قدرها 

  الأجر السنوي  العدد  الإختصاص الأجر السنوي  العدد  الإختصاص

0  7  مأمور مخزن  4800  1  ير معمل   840مد
 

  3240  3  كتاب طابعة  36000  10  مهندس

  9180  9  عمال خدمات3072000      ملاحظ فني.م

35000  1  125  عمال  1800  1  طبيب

  4800  5  حراس  1200  1  مضمد 

  34560  24  سواق  9600  8إدارة و  ذاتية

65520نفقات ال10080  7    ___  ضمان    حسابات

234400500المجمو  4320  3مشتريات وتدق      ع  يق

كا9500بمبلغ –ريف الصناعية  المصا-     ج مو

، كه     ـة أنـواع       570ار تب حوم وسوائل  دينار

6600000 + 400500 + 79500 = 7080000 

  : تضمنت - التكاليف الثابتة -أ

  :أي إنها ، من قيمتها سنوياً %10عدل 
5850000 *  0.10 = 585000                               

زعة   :لآتي  ديناراً سنوياً 7 قدرت 

00رباء      دين3500      ماء   ريـد وكاف   ،زيوت وش 

  . دينار19000الوقود  

  :  لذا فمجموع رأس المال التشغيلي يكون     

  :وتتكون من  -تكاليف الإنتاج -5

 إندثار المكائن والمعدات بم-       
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 : من قيمتها سنوياً ، أي إنها %5صيانة المكائن بمعدل  -

 :أي إنها 

 :، أي إنها 

 :من قيمتها ، أي إنها  

 :سنوياً ، أي إنها 

585000 + 292 0 
الت -    ب

         

       

  . دينار79

  .يناراً

175905 

5850000 * 0.05 = 292500                       
سنوياً ، من قيمتها  %5إندثار المباني بمعدل  -

2250000 * 0.05 = 112500                     
 من قيمتها سنوياً %2المباني بنسبة  صيانة  -

2250000 * 0.02 = 45000                      
%0.5دل التأمين على المكائن ضد الحريق بمع -

5850000 * 0.005 = 29250                   
 %8الفائدة على رأس المال الثابت بمعدل  -
 ( 5850000 + 2250000 + 585000 ) * 0.08 = 694800    

  :التكاليف الثابتة تكون مجموع   لذا ف
500 + 112500 + 45 00 + 29250 + 694800 = 1759050

  : تضمنت -كاليف المتغيرة

. دينار6600000 قيمة المواد الأولية -

  . دينار400500 أجور الأيدي العاملة بضمنها الضمان الإجتماعي -

500 المصاريف الصناعية -       
 د7080000=    لذا فمجموع التكاليف المتغيرة 

  :   ومجموع تكاليف الإنتاج الكلية السنوية بلغت 
         0 + 7080000 = 8839050          

  :المبيعات والربح السنوي  -6

177:       كلفة إنتاج الطن الواحد يكون   - أ
50000

8839050
= 

 . دينارا225ًوالي قدر بح 

50000  225 = 1125000 

 24109 = 8839050 – 11250000 -د

  :  الإنتاج التالية -7  

الفوائــد       +  )585       الإج

والتأم

4233000 

سعر بيع الطن الواحد  -  ب

*: لمبيعات السنوية تكون  قيمة ا-ج 0      

   50:  ربح المشروع السنوي يكون 

القيمة المضافة الإجمالية تتضمن مجموع مردودات عناصر

697500=112500+000( الإنــدثارات ) + 400500(ــور والــضمان 

  . دينارا4233000ً ) = 2410950(الأرباح  ) + 724050( ين 

                   3535500 = 697500 – :        أما صافي القيمة المضافة تكون 

*100%4.31%        :  ربحية المشروع تكون  -8
7685000
2410950

=  

4745638    :   قيمة نقطة التعادل تكون  -9
7080000

17590
= 

11250000
1 −

50
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21092

50000
7080000225

1759050
=

−
 :     حجم نقطة التعادل يكون   

*100%58%    :النسبة المئوية لحد الأمان 
11250000

474563811250000
=  

10-

−

379.2   :)سنة ( مدة إطفاء المشروع 
6975002410950

8685000
≅=

+
  

دي مـن    سنوات لذا فالمشروع مج    4 ومدة الإطفاء أقل من      25%     

اج 

ربحية المشروع أعلى من     لكون  

  .الناحية الإقتصادية 

  

  :تكاليف الإنت -2-2
تعتبر مسألة خفض كلفة الإنتاج مع المحافظة على النوعيـة المطلوبـة لأجـل تحقيـق العوائـد                     

وإن أسباب إرتفاع كلفة المنتجات متعددة ومتداخلة       .  لأية منشأة صناعية       

طرة النوعية المفروضة على الإنتاج -3   .  

  .ت الإنتاجية 

       .ة 

ـصنع فـي عمليـات         

إضافة إلى الزيوت والوقـود والأدوات الإحتياطيـة ومـواد                 

2-

مين الصحي والضمان الإجتمـاعي والـسكن               

3-

ات الإنتاج مثل مصاريف الصيانة والإدامة والإعلان والإستشارات الفنية إضـافة            

 1

  
المستهدفة المشكلة الأساسية

  :فيما بينها ، ومن أهمها 

الإرتفاع الدائم لأسعار مختلف المواد الأولية والتكميلية اللازمة للإنتاج إضافة إلى إرتفـاع كلـف                -1  

  .الشحن والنقل 

  . عدم ربط الإجور والرواتب المدفوعة مع القيمة الحقيقية للجهود المبذولة في العمل -2 

عدم الإهتمام بالسي

  .عف مستوى الإشراف والسيطرة الفعلية على عمليات الإنتاج  ض-4 

 قلة الأيدي العاملة الماهرة الضرورية لإدارة المكائن والألا-5 

 ضعف التخطيط والتنظيم الصائب على المستويات الإدارية والإنتاجي-6 

  :تقسم التكاليف إلى ثلاثة عناصر رئيسية 

والتكميلية التي يستلزمها المتضمن كافة المواد الأولية الأساسية      ت:  المواد   -1 

الإنتاج ليتم تحويلها إلى سلع جاهزة ، 

  .التعبئة والتغليف التي تستعمل للأغراض التسويقية 

 عمليات الإنتاج التي يدفع مقابلها للعاملين أجراً نقـدياً          تمثل قيمة قوة العمل المبذولة في     :  الإجور   

لقاء ما يقدمونه من خدمة بضمنها المزايا العينية كالتأ

  .والنقل وغيرها 

تتضمن كافة النفقات التي تتحملها المنشأة الصناعية لأجل الحصول علـى الخـدمات             :  المصروفات   

جها عمليالتي تحتا 

  .إلى إندثارات الموجودات الثابتة 

  :ويتم تصنيف عناصر الإنتاج حسب علاقتها مع 

  :إذ تصنف إلى :  وحدة الإنتاج -
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   .لخاصة بالمنتج الواحدتتعلق بكافة العناصر ا:  تكاليف مباشرة -        

  .ق بأكثر من منتج 

 إستعداداً للإنتاج وتحسب على أساس زمنـي            

د القروض  وتشمل الرواتب الشهرية وأقساط التأمين والإندثار وفوائ          

       -

ل على قيمة المواد الأولية والمساعدة والتكميليـة وإجـور               

2-2-1

تتعل:  تكاليف غير مباشرة -        

  :إذ تصنف إلى :  حجم الإنتاج -2

هي نفقات إيجاد الطاقة الإنتاجية:  تكاليف ثابتة    -       

ولاتتغير مع حجم الإنتاج 

  .السنوية والمصروفات الإدارية 

هي جميع مصاريف إستخدام الطاقة الإنتاجية لعمليات الإنتاج والتسويق فهي          :  تكاليف متغيرة    

تتغير مع تغير حجم الإنتاج وتشتم

  .مصاريف التسويقية العمال الإنتاجيين والنفقات الصناعية وال

   :تحليل التعادل -

رد المتاحة ، ولهذا فهي تسعى               دف إدارة أي منشأة صناعية إلى تحقيق الإستغلال الأمثل للموا    ته

. الصائبة في مجال الإنتاج والبيع والشراء ، وبالطريقة التي تحقق الهـدف                

و

  
مثال  

إلى إتخاذ القرارات  دائماً

المتعلقة بتخطـيط   غاية الأهمية بالنسبة لإتخاذ بعض القرارات الإدارية        تعد دراسة التكاليف أمراً في      

من نقطـة   ) فيما بين الأرباح والخسائر     (   تتحدد نقطة التعادل      .ى بتحليل التعادل    رباح أو ما يسم   الأ

  .الإيراد الكلي ) منحنى(الكلفة الإجمالية مع خط ) منحنى ( تقاطع خط 

 الإيراد الكلي

الكلفة الإجمالية

 التكاليف الثابتة

 نقطة التعادل

 أرباح

 خسائر

تكاليف أو 

قيمة 

 المبيعات

 كمية الإنتاج أو المبيعات

 وبلغت قيمة صافي    %70في أحد المصانع أستغلت طاقة المكائن والمعدات الإنتاجية بحدود           : 2-

  :في العمليات التشغيلية ) بالدينار( دينار وقد صرفت المبالغ التالية7000المبيعات الشهرية المنتجة 

  

الرواتـب    ، 250  ، فوائد القـروض    320، أقساط التأمين    750 ، إجور مباشرة     2500ية  أول    مواد  

 .  100 ، مصاريف التسويق 150 ، نفقات صناعية 200  ،إندثارات 230 ، مصروفات إدارية 500
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  :     لإيجاد قيمة نقطة التعادل 

     الفوائد + مصروفات + إندثار + التأمين + الرواتب =   التكاليف الثابتة 

  .  دينار 1500 = 250 + 230 + 200 + 320

  مصاريف التسويق + 

2500711 

 =                    500 + 
نفقات صناعية + الإجور المباشرة + المواد الأولية =      التكاليف المتغيرة 

  .  دينار 3500 =00 + 50 + 50 +                       =  
  التكاليف الثابتة                                   

ـ=  قيمة نقطة التعادل      ـــــــــــــــ ـ
          التكاليف المتغيرة                             

  ــــــــــ  - 1                            
         المبيعات                                

  

                             3000
35001

=
−

7000

O.P  

الكل المتغيرة والمبيعات حسب الحالات المختلفة      شكل دقيق لذا يجب تحديد         

 فـإن الكلفـة     %80بإفتراض إن المصنع قد أستغلت طاقته المتاحة بنسبة         . لإستغلال الطاقة الإنتاجية    

1500.E. =

فةولرسم منحنى التعادل ب     

*400080المتغيرة ستعادل   
70

3500
*800080   ، أما المبيعات فستكون       =

70
7000

 والجدول أدناه يبين    =

  :خرى الحالات الأ

ية لإستغلال الطاقةالك  مة المبيعات  %النسبة المئو   لفة المتغيرةقي
1000  500  10  
2000  1000  20  
3000  1500  30  
4000  2000  40  
5000  2500  50  
6000  3000  60  
7000  3500  70  
8000  4000  80  
9000  4500  90  
10000    5000  100

   
ن لإنتاجية وبكلفة %30نسبة   ومن الشكل أدناه ن نقطة التعا دل تكو  . دينار 3000 من الطا قة الاحظ إن
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0

2000

4000

6000

8000

10000
Z  

Y 

Y 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500

Z 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

      
  .تمثل المبيعات   Zتمثل التكاليف الكلية  وإن  Yإذ إن        
 ولتحديد أفضل السياسات الإنتاجية الناجحة ومعرفة مدى قدرة المصنع لمواجهـة كافـة الظـروف                 

  :اب نسبة حد الأمان الإنتاجية يتعين إحتس
   قيمة نقطة التعادل–                         المبيعات الفعلية 

  ــــــــــــــــــــ=     نسبة حد الأمان 
                                    المبيعات الفعلية

%57%100*
7000

30007000.S.O.L =
−

=                                                

ن إيجاد الربح المتوقع بموجب الحالات المختلفة لمستويات إستغلال الطاقة الإنتاجية ، فإذا    وكذلك يمك

  : من طاقته المتاحة فسيكون الربح %90أستغل المصنع 
                                            Profit = 9000 – ( 1500 + 4500 ) = 3000  

إحدى الأدوات التخطيطية التي تساعد لحد كبير علـى إتخـاذ           من كون تحليلات نقطة التعادل       بالرغم    

القرارات الصائبة وبشكل سريع بشأن التوسع بالإنتاج أو تقليصه أو تبديل نمط الإنتاج ، إلا إنه يعـاب                  

  :للأسباب التالية 

لإنها  تفترض الربح دالة للإنتاج وهذا فعلاً لا يصح عند إستخدام مكائن والات أوتوماتيكية متطورة                -1 

  .تقلل كلفة المنتوج 

  . يفترض ثبات أسعار البيع -2 

 إن نقطة التعادل تواجه التعديل والتصحيح عند كل تغير أو حدث يؤثر في قيمـة المـواد الأوليـة                    -3 

  .ومستوى الإجور 

   :العلاقة بين الكلفة والربح وحجم الإنتاج -2-2-2

ى المنشأة الصناعية تعتمد بـشكل كبيـر علـى             مما لاشك فيه إن عملية تخطيط الأرباح على مستو        

العلاقة القائمة فيما بين عناصر التكاليف وبنود الأرباح ومستوى الإنتاج للتوصل إلى القرارات الصائبة              

الأمثل للموارد المادية والبشرية المتاحة ، إذ إن هذه العلاقة تساعد على إمكانيـة              بخصوص الإستخدام   

حصل على عناصر التكاليف والأرباح وفق المستويات المختلفة للإنتاج مما          مدى التغييرات التي ت   إظهار  

القرارات السليمة بشأن حدود إستغلال طاقة المكائن       يساعد الإدارة على تسهيل مهمتها في عملية إتخاذ         
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والمعدات وزيادة الإستثمارات في إستحداث خطوط جديدة للتصنيع أو الإستغناء عن الخطـوط الأخـرى               

  .فيض الكلفة إلى أدنى ما يمكن مع المحافظة على مستوى النوعية بهدف تخ

.   لذا لابد من التمييز بين عناصر التكاليف الثابتة والمتغيرة وعناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة           

فعنصر الرواتب تعتبر تكاليف ثابتة بإعتبارها لاتتأثر بحجم الإنتاج في حين إن مايستلمه مندوب البيـع                

وجزء آخر متغير يتمثـل بـالإجور        المنشأة يعد أجراً يتكون من جزء ثابت ويتمثل بالراتب الشهري            في

التشجيعية التي تعتمد بصورة مباشرة على كمية المبيعات ، وكذلك فالإندثارات تعتبر ثابتة فـي حالـة                 

، رات كلفة متغيرة   الإندثا الإستخدام الإعتيادي للمكائن والألات ولكن الإستعمال الأكثر من الإعتيادي يعتبر         

التي أعتبرت كلفة ثابتة والتي تزداد بحد ذاتهـا         ) بضمنها البحوث   ( وكذلك كلفة الإعلان والإستشارات     

وكذلك رواتب ملاحظي العمل والمشرفين الفنيين حيث تظل ثابتة علـى الـرغم             . مع زيادة حجم الإنتاج     

 الحد تتغير نتيجة لدفع إجور الأعمال الإضـافية أو          من زيادة الإنتاج ولكن لحد معين إذ عند تجاوز هذا         

  .بسبب إضافة أو تشغيل ملاحظ عمل أو مشرف جديد 

) التغيير الذي يحصل في التكاليف نتيجة زيادة وحدة واحدة مـن الإنتـاج              (   إن نظرية الكلفة الحدية     

المتغيرة فقط أما التكاليف    وتعمل هذه النظرية بالأساس على تحميل كلفة الإنتاج بنود وعناصر التكاليف            

  .الثابتة فتعتبر جزء من الأرباح والخسائر ولا تحمل على الإنتاج مباشرةً 

 جمعت البيانات التالية عن الكلفة المتغيرة لمعمل يصنع منتج معين تباع الوحدة الواحدة منها               -3-مثال 

  :لربح للإنتاج ولمستوى أمثل  ، المطلوب تحديد $ 20 بمبلغ 

  Q  8 7 6 5 4 3 2 1       الإنتاجكمية 

V.C.   150 120 90 70 55 40 30 18 الكلفة المتغيرة 

  -الحل  

كمية 

 الإنتاج
Q 

سعر 

 الوحدة
P 

لإيراد ا

 الكلي
T.R. 

الكلفة 

 الكلية
T.C. 

الإيراد 

 الحدي
M.R. 

الكلفة 

 الحدية
M.C. 

 الربح
 

  V 

1 20 20 18 --- --- 2 
2 20 40 30 20 12 10 
3 20 60 40 20 10 20 
4 20 80 55 20 15 25 
5 20 100 70 20 15 30 
6 20 120 90 20 20 30 
7 20 140 120 20 30 20 
8 20 160 150 20 30 10 

 
لذا فمستوى الإنتـاج  . يتساوى الإيراد الحدي والكلفة الحدية   Q = 6عند     نلاحظ من الجدول أعلاه 

   . $  30 وحدات وأمثل ربح هو 6الأمثل هو 
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